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ismail Aygiin’ii kisaca
taniyabilirmiyiz?

1959 yilinda Karabik'te dogdum.

Evli ve 3 cocuk babasiyim. Ayglinsan
Demir Celik Tic.Ltd.Sti. yonetim kurulu
baskanhg gérevimi strdirmekteyim.
Demir Celik sektérinde faaliyet
gosterdigim sure icerisinde, ¢esitli
sivil toplum kuruluslari ve derneklerin
ybénetimlerinde gérev aldim.
Safranbolu Spor kultba baskanhgi,
Safranbolu Ticaret ve Sanayi Odasl
yonetim kurulu Uyelikleri, Karabik
haddeciler dernegdi yonetim kurulu
Gyeligi goérevlerinde bulundum. Demir
Celik sektoru ile ilgili olarak yabanci
ortaklar ile birlikte yurtdisinda fabrika
yatirnmlarinda bulundum.
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ISMAIL AYGUN
ROPORTAJ YASIN DIKMEN

is hayatiniz nasil basladr?

Lise egitimimi Safranbolu Lisesinde
tamamladiktan sonra, rahmetli
babamin Safranbolu da kurdugu
ikili haddede calismaya basladim.
Bu sayede Uretim ile ilgili tecrlibeler
edinmeye basladim. O zamanki
piyasa kosullari ve ekonomik

sartlar islerimizin devam etmesine
imkan vermedi. isyerimizi kapattik.
1981 yilinda askerlik gérevimi
tamamladiktan sonra, demir celik
sektortunde farkl firmalarda teknik
personel ve yonetici olarak calistim.
Bu ¢alismalarim sonucu sektor ile
ilgili teknik ve ticari anlamda yUksek
tecrtbeler edinme firsatim oldu.
1986 yilinda babam ve kardeslerim
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ile tekrar kendi isyerimizi agma
imkanimiz oldu. 1989 yilinda aile
sirketimizden ayrilip kendi isimi
yapmak ve bu sektorde faaliyet
gosterebilmek icin 1992 yilinda
Safranbolu da Ayglinsan Demir Celik
Tic.Ltd.Sti. firmasini kurdum. 2005
yilinda da Karabuk Yesilmahalle de
bulunan 55.000 m2 alan Uzerinde,
30.000 m2 kapali alanda daha
modern ve genis makine parkuru
ile ikinci Gretim tesisimizi faaliyete
gecirdik.

Takim ruhuna inanlyormusunuz?
Takim ruhunu artiracak ne gibi
calismalarimiz var?

Takim ruhu denilince, bir

isyerini bir hedefe ve misyona
ulastirabilmek icin, bir lider
onciligunde goérevlendirilmis,
alinan kararlari uygulayan teknik

ve idari isleri yiraten bir ekibin
ortak mucadelesidir. Bireysel olarak
degil, takim olarak birlikte coskulu
bir sekilde organize edilerek ve is
bolumu yapilarak ¢alismak basariyi
getirir. Takimdaki kisiler birbirini
tamamlayarak, dayanisma ve saygi
cercevesinde calisarak, ben degil biz
mantigiyla hareket edilirse bir takim
ruhu olusur.

Takim ruhuna inaniyorum ve énem
veriyorum. Her zaman isimize ve
beraber ¢alistigimiz ekibimize sevgi
ve saygl duyuyoruz. Bencil ve bireysel
hareket etmeyi seven kisilerden

¢cok, sorumluluk duygusuyla calisan,
kaliteye 6Gnem veren, dogru ve durdst
hareket eden, ekip icindeki diger
arkadaslari ile yardimlasmayi seven
bireyleri isyerimizdeki takim ruhunun
olusmasi igin tesvik ederek, egitmeye
calisiyoruz.

Ulkenin kalkinmasinda isadamlarin
rolii nedir?

isadamlari emek, sermaye ve diger
kaynaklarin yaninda, devletimizin
sagladigi tesviklerden de yararlanarak
Uretime yonelik faaliyetlerde bulunan,
yapilan yatirimlar ile birlikte istihdam
yaratan ve elde edilen gelirler ile

Ulke ekonomisine katkida bulunan
kisilerdir. Ulkemizin ve milletimizin
gelecedi icin kalkinmamiz ¢cok
énemlidir.

Ulke kalkinmasinin baslica yolu
calismak ve Uretmektir. Devletimizin
yapacadi yatirimlar tek basina yeterli
olmayacadi igin, 6zel sektérin Ulke
kalkinmasindaki pay! ¢ok buyuktdr.

Son yillarda Turkiye basaril

sekilde 2-3 kat bUyumustdr. Bu
blylmede isadamlarinin rolt
biyuktir. Ulkemizde bircok firma,
dunya capindaki diger firmalar ile
rekabet eder durumdadir.Bir Glkenin
kalkinmasi diinya ¢apinda artan
blyuk sirketlerin codalmasiyla olusur.
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Ulkemizin bulundugu ekonomik
belirsizligi nasil goriiyiirsunuz?
2019 Yilinda is adamlarimiz i¢in
beklentileriniz nelerdir.

Bir Glkedeki kisilerin kendi para
birimine, tlkesinin ekonomik ve
siyasi yapisina glvenemeyip, yatirim
yapmaktan kacinarak, hazirda
bulunan parasinin degerini korumasi
icin doviz, faiz gibi degerlere yatirirsa,
talepler dogrultusunda doviz ve

faiz fiyatlari artis gosterir. Doviz

ve faizin artisi neticesinde diger
yatirim girdileri ve kredi maliyetleri
de artacagindan dolayi, yatirimlarda
durma noktasina gelinir.

HUkUmetimizin ekonomi yénetimine
bagli gorevlilerinin, yatirimci isadami
ve sanayicilerin arzu ettikleri
kamuoyunu tatmin edecek belirsizligi
ortadan kaldiracak radikal kararlar
almalari gerekmektedir. Déviz
fiyatlari ve faizlerin asagi seviyelere
¢ekilmesinin saglanmasi, Uzun
vadede kalicl sermayelerin sektor
aylrmaksizin Uretici ve yatinmcilara
tesvik edilmesi gerekmektedir.
Mesela demir celik sektoriine devlet
tarafindan hicbir tesvik saglanamiyor.
ihracati artiracak yatinmlar tesvik
edilerek, yabanci yatinmcilarin da
Ulkemize glivenmeleri saglanip,
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Ulkemize yatirim yapmalarini tesvik
etmek gerekmektedir.

Ulkemizin yatirimcilari, sanayicileri
ve isadamlari Glkemiz igin gerekli
yatirimlari yaparak, ytksek
verimlilikte ¢calisip, katma degerli
urtnler Greterek tGlkemizin diinyada
bulunan cografi konum avantajindan
faydalanarak Urtnlerini ihracatlarini
artiracak guctedirler. ihracatimiz
arttikca doviz girdimiz artacak olup,
ithalatimiz azalacaktir.

Basarili olmak isteyen girisimci en
cok nelere dikkat etmeli?

Basarili olmak isteyen girisimciler
kendine glvenerek, gerektiginde
riskler alarak kararl ve planlh bir

sekilde ¢alisarak, hedeflerine daha
kolay ulasabilirler.

Sermayeniz az ise ik dnce

kiguk dlceklerde girisimcilige
baslanmali, grenimler ve
tecrtbeler kazanilmalidir. TUm
kaynaklar tiketilmeden basarisiz
olunursa dahi, fazla etkilenmeden
mUcadeleyi birakmayip, gecmiste
yapilan hatalardan ders cikarilarak
hedeflenen yola devam edilmelidir.
Onumiize cikan zorluklar ve
problemlerin karsisinda cesaretle
micadele ederek ¢dzimler
Uretilmelidir.

Girisimciler daha ¢ok sevdigi ve
basarili olacagina inandidi islere
yonelmeli, icinde bulundugu sektori
iyi analiz etmeli ve teknolojik
gelismeleri yakindan takip etmelidir.
ARGE ¢alismasina énem vererek
faaliyet gosterdigi sektorde farkli
Grlnler ve hizmetleri arastirmahdir.
is planlar yapmali ve zamanini iyi
degerlendirmelidir. GUnluk, haftalik,
aylik hve yillik planlar yaparak, bunlari
uygulamaya gecirmelidir. Sermayesini
ve 6z kaynaklarini iyi yonetmeli,
akill bir sekilde harcamalar yapmali,
yapacagdi yatirimlari sirket blnyesine
uygun sekilde planlamalidir.

Mdsteri iliskilerine Gnem vermeli,
mdsterilerinin istek, éneri ve
sikayetlerini dikkate alarak musteri
memnuniyetinin ylksek oldugu bir
firma haline gelmelidir.




