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“Cesaret sahibi, lider vasifl Kisiler
Iyi girisimcilerdir.”




Roportaj: Merve UZUN

CESARET SAHIBI, LIDER VASIFLI KISILER
IYi GIRISIMCILERDIR

Sefik Dizdar Kimdir?

Gecmisimle ilgili bir belgesel var. 1939 Yili
Safranbolu  dodumluyum. 1946 vilinda
Safranbolu'nun Kalealti ilkokulu'ndan mezun
olduktan sonra Safranbolu Ortaokulu'nu
bitirdim ve bolgedeki tek lise olan Karabuk
D.C. Lisesinden mezun oldum. 1958 yilinda
Izmir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisine
girdimve 1961 yilinda oradan mezun oldum.
Askerligimi yedek subay olarak yaptiktan
sonra Karabik D.C. Fabrikasinda Personel
MUdUrligu ve Satin Alma Genel Midurliga
gorevlerini yaptim. Emekliligime 4 sene
Kalmis olmasina ragmen Kendi istedim ile
1979 yilinda yani 40 yasimda Demir Celik
Fabrikasindan ayrildim..Istanbul’a gittim orda
Demir-Celik sektorinden ithalat ihracatla
udrasan bir firmada genel mudulr olarak
calistim. O sirada Iran-Irak savasi baslamisti.
ran Tiirkiye'den blyiik élclide demir-celik
drinu  talep etmeye baslamist..  Turgut
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Ozal zamaninda bircok zorlugu ortadan
kaldiran reformlar yapildi. Haberlesme cok
zordu. Telefona sahip olmak bir apartman
dairesine sahip olmak kadar onemliydi. Bir
servet demekti. Once telex cikti. Cok bilyiik
asama oldu haberlesmede bizim icin. Cok
gecmeden fax, hemen sonra telsiz telefon
ciktl. Bunlar blyUk asamalar uzun uzun
anlatilacak konular. O donemler biz Yekta Dis
Ticaret AS. olarak iran’a bilyiik inracat yapan
bir firma haline geldik. O firmada calisirken
iran’'a en bily(ik inracat yapan firma Ginvanini
kazandik. Uc ortaktk. Ancak ortaklar
arasinda cikan bir anlasmazlik nedeniyle
ben sirketten ayrilmak zorunda kaldim. Bir
slre sonra ayrildigim sirket Yekta dis Ticaret
Asiflas etti. Sonra Taha Dis Ticaret A.S. Olarak
calismaya devam ettik. iranli ortagimla yine
iran'a dis ticaret yaptik ve savas bitene
kadar da ¢ok guzel paralar kazandik. Savas
bittikten sonra ortakligimiz sona erdi. Taha
tekstili kurduk. Taha tekstil bugin LCW
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olarak faaliyet gosteren Kkurulusumuzun
temelidir. Mustafa KucUk sifirdan baslayarak
ve bu isi cok benimseyerek, cok durUst, cok
ciddi calismalar yaparak LCW'yi bu duruma
getirdi. Benim aktif gorevim olmadi ¢cinkud
tekstil benim bildigim bir is dedildi. Suan da
LCW sirketi aktifligini koruyor. 2005 yilinda
bir goz rahatsizligi gecirdim. Gérme yetim
zarar gordu. Ben de memleketime dondim.
Simdi burada daha adirlikli olarak sosyal
islerle ugrastyorum. Safranbolu Kdltlr ve
Turizm Vakfi Yonetim Kurulu baskaniyim.
Burada  aktif sekilde calismalarimizi
surdurtyoruz.

Tiirkiye sartlarini da hesaba
kattigimizda cok dikkat isteyen bir
donemde cesaret gerektiren bircok is
yapmissiniz.

Evet, 1979 da istanbul'a gitmek zorunda
Kaldigim zaman Turk firmalari hentiz dis ti-



caretle ilgilenmiyorlardi. Dis ticaretle gayri-
muslimler; Rumlar, Yahudiler, Ermeniler ug-
rasiyorlardi ama ben Demir-Celik Isletmeleri
Genel Midurltdindeki gorevim nedeniyle
ithalat ve ihracati cok iyi 6grenmis durum-
daydim. Benim buradaki bilgi birikimim bana
rehber oldu ve cok kolayliklar sadladi. Biz
onun icin on plana
gectik ve cok guzel
paralar  kazandik.
Mesela Vergi ladesi
Mevzuatini  getir-
misti Turgut Ozal.
O zaman kimse bu-
nun ne oldugunu
anlayacak durumda
bile dedildi. Bunu
ilk  uygulayanlar-

kadar, firinda pisirilme teknigine kadar her
seye vakifsaniz o iste basarli olursunuz.
Mesela benim ortagim Mustafa kicUk
isleri gelistirirken her seyi A dan Z ye
takip eden bilen bir konumdaydi. Kimse
ona kil yutturamazdi tabiri caizse. ipligin
kalitesinden, renginden, sagdlamlidindan,

dan biri olduk. Tabi
benim Demir Celik
sektorinden gelmis
biri olarak avantajim
vardl. BUtdn hatte-
cileri, demir - celik
imalatcilarini VS.
taniyordum, bu da
bize avantaj saglad!.
Bazen bu Kisilerle
ortak calistik. Boyle-
ce glzel bir donem
gecirdik.  Ozellikle
savas donemi Taha
Dis Ticaret AS. de
cok guzel sonuglar
aldik. LCW sirketinde
de iranli arkadasimla
ortaktik ama daha
sonra onun hissele-
rini ben devraldim.
Mustafa Klcik Bey
ile %50 %50 or-
tak olduk. Butdn isi
ylriten Mustafa
Klcuk'td. Hile hurda
yapmadan diiriistce calisti. Ornek gosterilen
bir adamdir. Su an Turkiye'nin en buyuK ilk
yuz firmasi icindeyiz.

Sizce kimler girisimci olmali kimler
girisimcilikten uzak durmali?

Bir defa girisimci olabilmek icin kisi cesaret
sahibi olacak. Lider vasiflari olan, kendi
baslarina is yapma istedi olan Kisiler iyi
sonuc¢ alir. Yilmayacak, dikkatli olacak,
durUst olacak, hesabini kitabini iyi bilecek,
yapacadl isin  butln inceliklerine vakif
olacak. Mesela bir ekmek firini acacaksiniz.
Unun kalitesinden hamurun yogdurulusuna

tirinden, boyasina varincaya kadar her
seyle ilgilidir.

Sirketlerde is programlari, yillk calisma
programlari yapilirken evvela satis butcesi
vapiir. O satisa gore Uretim yaparsiniz.
Diyelim ki demir-celik Uretiyorsunuz. 300
bin ton satma imkaniniz varken siz 400 bin
ton Uretirseniz 100 bin ton stokta Kalir ve o
sizi zora sokar. Satis kabiliyeti onemli.

Siz kendi basarinizi neye borclu
oldugunuzu diisiiniiyorsunuz?

Ben ¢ok calisinm. Bir isi bitirmeden masadan

kalkmam. Onlmdeki isi bitirmeden rahat
edemezdim. Ayrica ¢ok dikkatli olmak
gerekli. Ve her seyi not ederim. Suan bile
bulabiliim onceki senelerde kim ile ne
gorismesi yaptim. Ajandam vardi her zaman
yanimda tasirdim. Kisa notlar alirdm. Su
gun su saatte su Kisiyle su konu hakkinda
gorustim. Tarihi ve
konuyu hatirlarsaniz
tefarruatr  akliniza
gelir zaten.

Bunu uzunyillar
yaptinizmi?

Her sene bir tane
standart  ajandam
vardi mutlaka. Hep
Koltugumun  altin-
da tasirdim. Kursun
kalemle  yapilmis
tablolarim vardi. Bir
dedisiklik olursa
dizeltmek icin. Isin
Celebi isimli bir ba-
kanimiz vard, tica-
retle de ugrasiyordu
biz iran ile ticaret
yaptigimiz  zaman-
lar. Dedi ki: “Univer-
sitelerde ithalat ve
ihracat teorik oku-
tuluyor bunu pra-
tige dokemiyoruz.
Ogrencilerin Ulusla-
rarasi ticaret mevzu-
atina hakim olarak
mezun olabilmeleri
icin kurs acalim. Bu
alanda eksikleri ka-
patalim.”  Benden
kurs vermemi istedi
ama benimde isle-
rim vardi zamanim
yoktu hayata geciremedik.

Girisimcilik hayatinizda sizi
etkileyen bir animz?

Dedim ya girisimci cok dikkatli olmalidir.
Burasi da bir tasra. Karabuk Demir-Celik AS.
de calisiyorum. Satin alma mddurligd gibi
onemli bir gérev yapiyorum. Bu midurldgun
gorevi; demir-celik isletmelerinin  ihtiyac
duydudu her tdrld malzemeyi ic piyasadan
ve dis piyasadan temin etmek. At
gubresinden kanaryaya varincaya Kkadar.
Kanarya zehirli gazlar haberdar eden bir
canl. Simdi ¢ok duyarli teknik gelismis
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cihazlar var ama o zamanlar yoktu. Maden ocaklarinda falan
zehirli gazi haber verirdi, kus diser bayilirdi, iscilerde bir
sorun oldugunu anlar kacarlardi. Merdaneler Tarkiye'de imal
edilmiyordu o zamanlar. iste bu vesileyle kambiyo mevzuatina
hakim oldum ve buyuk avantajim oldu. Mutullah Yolbulan bir
glin bana dedi ki: "Seni tanidigim kadaryla sen istanbul'da
sokakta gezerken bile para kazanabilirsin.” istanbul’a gittigimde
tabi tasradan gitmisiz orda es dost ziyaretleri yaparken, bir
arkadas bana elinde bir sac ithalati belgesi oldudunu ve bunu
degderlendirmek istedigini soyledi. Bir fotokobisini istedim
Uzerinde calismak icin. 15 bin ton gumriksuz sa¢ ithalatina
izin veren bir belgeydi, devletten alinmis. 12 bin tonu kullanmis
3 bin ton kalmis. Belge Gzerinde calismaya basladim. Piyasayi
inceliyorum, maliyet cikarryorum, mal bedeli, arti nakliye, arti
sigorta, arti limandan tahliye, gimrikleme masraflari vs. kaca
mal oluyor hesapliyorum. Elde edebilecedimiz kari hesapladim.
Sonraki is olarak mUsteri bulmaklazim. Onu da buldum. Belge
sahibine dedim ki: "Bu permiyi su fiyata satabiliyoruz. Birisine
vekalet vererek ithalati gerceklestirme imkanimiz var. Kabul
etti.” Dedi Ki: "Ben bu belgeyi kullanmasina izin verdigimiz
kisileri tanimam, bir sorun cikarsa seni sorumlu tutanm.” Oteki
taraf da diyor ki: "Biz belge sahibini tanimayiz, bizi devreden
cikartirsa sorumlu seni tutarz”. Ben arada bir mitemet insan
sifatiyla kaldim. Cesaret de gerekiyor bunun icin. “Tamam."
dedim. iki tarafin ortasinda duruyorum. Gerekli biitiin evraklari
ben hazirladim. "Bana 500 bin lira vericeksiniz” dedim. Belgeye
talip olanlardan istedim, tabi belge sahibinden degil. Hemen
Hamburg'a gittiler, sa¢i buldular gemiye yUklediler, 15 gun
olmadan, daha gemi Turkiye'ye yoldayken bir de saca zam
geldi, bu insanlarin kari ¢ikti 2 katina. Tabi bayram ettiler. Gelir
gelmez parami verdiler. O zamanlar 500 bin cok iyi paraydi. O
tarihte Istanbul'da 2 tane apartman dairesi satin alinabiliyordu.
Anormal bir para, sadece bilgini satarak kazaniyorsun. Mutullah
Beyin dedigi gercek olmustu. Hic unutmadigim bir animdir.

Sizi bir girisimci olarak en cok motive eden sey nedir?

Calisma arzusu olacak. Once dirist, samimi bir sekilde
calisma azmi. isin pesini birakmayacaksiniz. Hi¢c olmayacak
zannettidiniz bir is bile kurtarilabilir, bir yerden bir ¢6zim cikar.
Sonunda basarly! yakaladiinizda en guizel motivasyon da o
olur.

Dogru insanlari ise almakla ilgili ne sdyleyebilirsiniz?

Mulakatin ¢cok onemli oldugunu sdyleyebilirim. Simdi CV i
dolduruyorlar, bakiyoruz bircok is dedistirmis basvuru yapan
Kisi. 10 yerde calismis simdiye kadar. Niye diye sorarsiniz ister
istemez tedirgin eder sizi bu durum. Demek ki calistidi yerde bir
problem bir uyum sorunu olmus. Iste kisi cok is dedistirmisse
kafada bir soru isareti belirir, acaba benden de hemen gider mi
diye disunar isveren. Cunka isveren aldidi Kisiyle uzun yillar
omuz omuza calismak ister. Mesela ben mulakatta karsima alip
Konusursam gercek niyetin ne oldugunu az ¢ok hissedebilirim.
Sonra da aldidimiz kisinin hal ve hareketlerini, ise yatginigini ,
ise bagliidini takip etmemiz gerekir. En azindan taniyana kadar.

Peki sizi is hayatinda en cok ne kizdirir?
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En cok isine sahip ¢ikmamak kizdirr. Birisi ona verilen gorevi yapmiyorsa, bahane
uyduruyorsa, isin icine aldatma giriyorsa, dUrUstlide ters dusen bir sey varsa o Kizdirir.

swe

En biiyiik hayaliniz ve gerceklestirmek istediginiz projeler?

O kadar cok Ki. Su an bile yapacak 50 yillik isim var diye distnuyorum. Safranbolu’yu
cok seviyorum. Burada KultUrel varliklarin korunmasl unutulmamasi konusunda yapilacak
bircok is var. Buradaki Kulttr varliklarinin turizme kazandirilmasi ve turizmin bu Kaltr
varliklariyla gelistirilmesi amacimiz. Mesela Safranbolu'nun en 0zel Urtnlerinden bir
tanesi safrandir. Safranin turizme donUsturdlmesi mevzusunu konustuk ve bu konuda
calismalar incelemeler yapacak bir ekip olusturduk. Daha aktif olacadiz. Mesela Ekim
ve Kasim aylarinda hasat zamani turistler geliyor safranin hasatini inceliyorlar. Bu
ideallerimizden birisidir. Bir dideri ise Safranbolu'nun altinda bir takim ttneller var. O
tdnellerin turizme acilmasli konusunda bir projemiz vardi. Onun ihalesini kazanamadik.
iste o en bilyilk ideallerimden birisi. Bu projeyi vakifa kazandirirsak bu vakfin bir geliri
olacak. Ve bu da ileride yapilacak bir strU etkinligin 6ninl acacak. Her seyin basi para.
Para kazanmak icin bu cok buyUk bir firsatti ancak bir takim aksakliklarla karsilastik.
Simdilik bunlari c6zmeye calisiyoruz.

Bir girisimciye verebileceginiz 3 6nemli tavsiye?
Isini birakmamal.
Guvenilir olmali.
Cesaretli olmall.
is ve aile dengesini saglayabildiginizi diisiiniiyor musunuz?

Evet, dstinliyorum. Belki yeteri kadar olmuyor. istanbul'a gitmem lazim torumlanm
orada. Ama onlar da buraya beni ziyarete geliyorlar . Cok seviyorum hepsini. Ne yapayim
onlara katkida bulunmaya calisiyorum elimden geldigince. Anneleri babalari cok ilgili
torunlarimla, ama ben yine de onlara tavsiyelerde bulunuyorum zaman zaman.

Size gore Safranbolu’nun en 6nemli ekonomik sikintisi?

Safranbolu’da burada dogmus blylUmus insanlardan ¢ok, sonradan gelen insanlar ikamet
ediyor. Bunlarin cogu da memur, emekli. Burada bir hareketliligin eksik olmasinin sebebi
bu diye dusunuyorum. Safranbolu’da is gucu sayisi da bu nedenle az belki. Calismak lazim.

Okudukca insanin girisimcilik ve risk alma oraninin azaldigi sdyleniyor.
Sizin diisiinceniz?

Bu konuda cesitli ornekler var. Mesela Kayserili aileler cocuklar ticarete yetenekli mi
degil mi onu Olgerlermis. Ticarette adam olamaz bu okutalim en iyisi derlermis. Mesela
Mutullah Yolbulan ¢ok iyi bir ticcardir ama ¢ok kapsamli bir egitim gormemistir. Okudukca
cekingenlik artar ister istemez bilgiyle orantili olarak. Bilmeyen Kisi cesaretle o isi yapar.
Korkmaz, basarir da. Cesaret cehaletten dodar diye bir s6z vardir.

Safranbolu Sanat Universitesi giindemde tartisiliyor. Bu konu hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?

Safranbolu Sanat Universitesi cok yerinde bir diistince ancak heniiz zamani degil. Biraz bu
konununolgunlasmasl, kamuoyu tarafindan benimsenmesilazim. Karabiik Universitesinin
ve Safranbolu Fethi Toker Guzel Sanatlar Fakiltesinin oncelikle daha aktif hale gelmesi
ondan sonra boyle bir yola girilmesi kanaatindeyim. Hayata gecirilmesi gereken bir proje.
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