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isveren, iscinin
maasini zamaninda vermeyji,
sigortasini zamaninda ddemeui,
yemedgini vermeyi
islamin sarti
gibi zaruri gdrmelidir.
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SABIRLI OLMAK, SOZUNDE DURMAK VE DOGRU OLMAK...

TUM TURKIYE'DE, OZELLIKLE BiZIM
BOLGEMIZDE EN COK MERAK
SIZINLE YAPILMIS BIR SOYLESIYE
RASTLAYAMADIGIMDAN SOHBE-
TIMIZE BASLARKEN, BIRAZ GERIYE
GIDIP BiZE COCUKLUGUNUZU
ANLATIR MISINIZ? YAPMIS OLDU-
GUNUZ IS COCUKLUK HAYALINIZ
MIYDI?

Cocuga llkokulda sorariz, ne olmak
istersin diye? Cocuk kimi drnek aldiysa
onu olmak ister; kimi polis, kimi
ogretmen, kimisiyse daktor... Ben de
asker olmak istiyordum. Askeriyeye
kars! bir muhabbet besliyordum. Hatta
lise son sinifa kadar asker olmay
dUstnUyordum. Liseyi bitirdikten sonra
asker olma sansim olmadi. Liseden
sonra ogretmenlik okulu fark derslerini
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verdim ve 6gretmenlik yaptm.
Babamda Ingiltere'ye calismaya
gitmisti. Babamin Ingiltere'de bulun-
mas! dolayisiyla kendisine mektup
yazdim ve Ingiltere'de okumak
istedigimi soyledim. O sene hukuk
fakUltesini kazanmistim ama hukukcu
almak istemiyordum. O glink aklmla
Turkiye'deki hakimler, avukatlar
umdugum 6&lcide is yapmiyorlar gibi
gelmisti bana. Fakat buglinkd aklim
olsaydi hukukcu olurdum. Hem
insanlara hizmet etmek isterdim, hem
de Tdrkiye'nin hukuk konusundaki
eksikligini gidermek icin yurt disindan,
dunyadan iyi érnekleri alp inceleyerek
bunlan Ulkemizde uygulamak isterdim.
Babam Ingiltere'de terzilk yapiyordu.
Bende ingiltere'ye gittim ve 6nce lisan
okuluna yazildim. Lisan okuluna
giderken Universiteye hazirlanma fasl

vardl. Ufak bir tekstil atélyesinde
calismaya basladim. Hem harcligimi
cikanyor hem de is ogreniyordum,
Once getir g6tdr islerini yaptim, sonra
kesim isini yaptim. Bir zaman
calistiktan sonra o is yerinin iyi idare
edilmediginin farkina vardim. Is uerinde
cok basgibosluk vardi; kimse igini
sahiplenmiyor, herkes ise gec gelip
verimsiz calisiyorlardl. Patronuma bu
durumu soyledim. “Patron, siz yanls
yapiyorsunuz, bu verimsiz isgileri
¢ikaralim. Yerine isini layikiyla Yapan, is
ahlaki olan kisilerle caligalim.” dedim.
Fikirlerimi begenen is sahibi bana "Sen
akill adamsin bu isi sana vereyim.”
dedi. "Ben talebe adamim, nasil
yaparnm, olmaz." dedim. Birlikte
yUrGtriz isi digerek beni ikna etti. Bir
muddet birlikte getirdik; fakat patron
cok tembeldi. Erkenden isten cikar, ise

cok geg gelir, isini takip etmezdi.
Ingiltere'de maaslar haftalik olarak yani
Cuma gunU verilirdi ama bizim patron
iscinin parasini zamaninda vermezdi.
Bir gin ona sunu dedim "Siz
calstrdidiniz insanin parasini zamani-
nda vermiyorsunuz, bu en k&td seudir.
Iscinin emedinin hakkini alin teri
kurumadan vermek lazim. Cuma gino
parasini alamayan is¢inin pazartesi
gund calismaya gelmeye sevki olmaz,
calisirken mutlu olmaz.. O isci parasin
zamaninda alacak ki isinde caligirken
mutlu olacak, dedim. Bundan sonra

senin dedigin gibi yapalm dedi ama
yine yapmadi. Sonra bu vatandasla
yapamayacadimi disinddm. Yaptiklari
benim is felseferne cok aukir, dedim.
Fakat babama soulemeye cekindim,
bana kizmasindan korkuyordum. Isten
kaytardigimi distinmesini isternedim.
Amcamin oglu ile durumu paylastim. Isi
birakacagim, is sahibinin calisma
prensibibana cok ters dedim. O da bana
"Sen bu isleri ddrendin, kendin yap.”
dedi. Ben de “Ben nasil yapauim,
param yok." dedim. O da "Sen arastir
bakalim para bir sekilde bulunur.” dedi,
Sonra arastirmaya basladim ve “Ben
bu Isi yapabilecek kabiliyetteyim."
dedim. Once kiralik bir yer arastirdim ve
uygun bir bina buldum. Bina sahibi ile
kirayl konusurken benden kirayl Gc
aylik pesin istedi. Dakika bir gol bir
dedim... “Beuefendi, bende Ug aylik
kiray verebilecek para yok, yeni bir ise
girisiyorum, Calistikca veririm, dnce
para kazanauim ki size vereyim.”
dedim. O da “Olmaz, Uc ay pesin
almam lazim Ingiltere'de kanun boyle”
dedi. Dedim, “Bu kanunu kimyazdi?”

“Ingiliz kanunu burada biéyle” dedi.
Ben de "Allah yazmadigina gore bu

kanunu sen de dedistirebilirsin. “ Ben
boyle sduleyince tebessiim etti. Sonra
devam ettim. “Ben hem talebeyim,
hem de béyle bir param yok. Ug ay
calisayim para kazanayim Uc ay sonra
sana parani vereyim.” dedim."Peki ya
vermezsen?” dedi."Benim makinelerim
gelecek, almis oldugum bazi yeni
ekipmanlar da var. Ug ay sonra kirayi
alamazsan iceriden kapiyi kilitlersin,
makineler senin olur” dedim. “Kaldi ki
zaten bina senin, Ug ay kiraya vereme-
digini disin bir sey kaybetmis
olmazsin. Bir deneyeceksin bana da bir
sans vereceksin.” dedim. Distnmek
icin izin istedi. Bir hafta sonra sana bir
sans verecegim, dedi ve benim is

W hayatm ufak bir atolyede bu sekilde

baslamis oldu.

ISE BASLARKEN BU KADAR
BASARILI OLABILECEGINIZI
DUSUNMUSMUYDUNUZ?

Ise ilk basladidimda zor zamanlar
gecirdim, tekstili bilmiyordum. Babam
terziydi ama babamin yanina misafir
gibi girip ¢ikmistim. Makinelere hig
oturmamigtim. Kesmeui biliyordum,
UtOyu biliyordum o kadar. Sifirdan birisi
yuratmek cok kolay bir sey degil, bir de
yurt disindaysaniz haliyle zor zamanlar

geciriyorsunuz. Isi 6grenme dénemi
gecirdik. Kolay da ogrendim, isimi takip
ettim, hic bos vermedim, ¢ok galistim.
Cok calismamin karsiigini zamanla
biyuyerek aldim. Sonra Turkiye'ye
vatani gdrevimi yapmak icin déndim.
Tuirkiye'de evlendim ve ingiltere'ye geri
geldim. Ben Torkiye'deyken atdlyem
calismaya devam etti. Turkiye'den
dtndUkten sonraise atélyeyi blyuttim
seksen kisiyanimda galismaya basladi.
Londra'da kendi binamizi satn aldik.
1980'li yillann baslarninda rahmetli Ozal
ingiltere'ye geldi ve Tiirkiue ile Ingilte-
re'ninarasindaithalat -ihracatyapma
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firsati dogdu. Merter'de su anda
bulundugumuz yerin arsasini almistik.
Rahmetli kayinbiraderim HUseyin
Dodan Universitede okuyordu,o bu
binayt yaptirdi. Uretimi Turkiye'de
yapip, ihracat yapmanin daha dogru
olacagim didsUnduk ve 1887 yllinda
ingiltere'deki atilyemi birakarak
Tdrkiye'ue dbndUm. O sirada ydze
yakin insan galisiyordu yanimda.
Makinelerimi Turkiye'ye getirdim fakat
kardeslerim ingiltere'de o isi yapmaya
devam ettiler.

TURKIYE'YE DONUS YAPMA
KARARINIZ DOGRU BIR KARAR

OLDUMU?

Makinelerimi getirdim, Istanbul'a
fabrikayl kurmustum fakat mutlu
olmadim. Istanbul'da isci sirkilasyonu
cok fazla oldugu icin istiyi egitemiyor-
sunuz. Her ay iscl degisiyordu, bu
sekilde verimli bir is ortaya ¢ikmasi
momkdn degildi. Fabrikayl tasimaya
karar verdim. Kastamonu ya da
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Karabik'l distndim; kendi bdlgemiz,
kendi insanimiz, is¢imizi egitiriz dedim.
Bir de ingiltere'nin Leeds sehri &rneg]
vardl. Leeds'de adir sanauide erkekler
calisiyor, kadinlar da tekstil fabrikalari-
nda istihdam ediyordu. Leeds sehrinin
drnedi Karabik'te uygulanabilir mi,
diye dusundlm. Fabrikayl kurmadan
Singer Bélge bayisini arayarak sehirde
satin alinan ev tipi dikis makinesi
sayisini 6drendim. Ciddi anlamda satis
sayisl fazlaydi KarablUk'te. Cok iyl bir
haberdi bu. Eder evlerinde dikis nakis
yapiyorsa bu insanlar, demek ki bu ig
qlct endUstriyel olarak fabrikaya da
organize edilebilir dedim ve fabrikay
Safranbolu bolgesine kurmaua karar
verdim. KarabUk'te bulunan Demir
Celik Fabrikasi'nda yaklasik 6 bin kisi
calisiyordu. B bin kisinin esler, kizlan,
ogullar kisaca golugu cocugu Karabilik
ve cevresinde ikamet ediyordu. Biz
fabrikayiburada kurarsak bu iscileri
editebiliriz diye distnduk. iclerinde
Universite mezunu en kotd lise mezunu
insanlar vardl. En 6nemlisi ise “is
terbivesi " gdrmuUs insanlar vardi.
Babalarnmnin sabah 8.30'da gidip aksam
17.30'da isten gelmesini biliyorlar,
mesai mefhumunu égrenmisler, is
terbiyesini bilirler, burada kalicilar bu
insanlar; isimizden de calisan-
larimizdan da verim alinz dedik.
Safranbolu'da deneme Uretimine
basladik ve tahmin ettigimiz gibi mutlu
olduk. CUnkU isciisine sahip ¢ikt. Kendi
isi oldugunu gbrdller ve gésterdiler.
Isciler mutlu oldukga bizde mutlu olduk.
Deneme Uretimindeki memnuniyeti-

mizden dolayl blyUk bir fabrika
kurmaya karar verdik. Fabrikayl
zamanla blylterek yizlerce insanin
calistigi biris yeri haline getirdik.

Ben hicbir seyi gizli yapmadim. Aldigim
drlinde, satbdim Urdnde, demem o ki
her konuda durUst davrandim. En
gnemlisi iscime acik oldum, maagini
ayin besinde yatiracagim dediysem
ayin besinde yatirdim. Sigortasini
girdigi gin yaptim. Allah'a sukdrler
olsun isginin hakkini yememek icin
elimden gelen her seui yaptim. Ddrust
esnafliimiz saygesine ddnyanin en
kaliteli markalarina Orin yaptik ve
yapmaya devam ediyoruz. Bugln
dinyanin kirk Oc¢ Ulkesine UrUn
satiyoruz. Kendi markamizi olusturduk.
Kendi markamizi olustururken de asla
kaliteden 8dinvermedik. Persanelime

RAMSEY ILE BIRLIKTE YURUYOR
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sunu sdylerim: “Satudimiz bir takim
elbise icin bazen bir iscinin bir aylik
Ucretini, musteriden aliyoruz; o insanin
parasini alinca yapugmiz is tesekkir
getirmeli, kalitesiyle tesekkirii hak
etmell. Siz benim parami aldiniz,
yaptiginiz dron benim paramin karsilig
hak ediyor, tesekklr ederim demeli”
alicl. Bu sekilde musterimizi ugurla-
mazsak,o almis oldugumuz para bize
haram olur. Haram yememek icin
calismamiz lazim. Bizim helal lokma
yememiz lazim ki ¢colugumuzdan
cocugumuzdan, neslimizin kursagi-

ndan haram lokma gecirmeyelim; hem
neslimiz iyi insanlardan olussun, hem
Olkemiz iyi insanlar kazansin. Bu bizim
ilk sartimizdir. Biz kumasi secerken de
isciligini yaparken hep en iuisi olsun
diye udrasinz. Eniyisini Allah yapar. Biz
belki en iyisini yapamauyiz; ama en iyisi
olma gayretinde olmaliyiz.
Kumasimizin yUzde kacl yin ydzde
kacl polyester igerigini yazarnz.
Urinlerimize iki sene garanti veririz.
Imalat ya da kumas hatasi olursa iki
sene icerinde, o UrOnd dedistiriyoruz.
Muasterimiz ile glven olusturmak,
musterimize iyi hizmet etmek ve
firmaya olan baguligin artirmak icin
cabaliyoruz.

SAFRANBOLU iLE GONUL BAGI
OLUSTURDUNUZ MU?

Tabi kiyillar icinde Safranbolu'yla génil
bagimiz oldu. Onlarca yetim ya da
0kslz cocugumuzun barinimini
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sagladifl, son derece madern, ¢cocuk-
larimiza ev sicakligini aratmauacak
sekilde duzenledigimiz Sevgi Evleri'ni
Bakanlgimiza teslim ettik. Rahmetll

kayinbiraderim, eski Futbol -

Federasyon Baskanimiz Hasan
Dogan'in adini verdigimiz tesisi,
Safranbolu'ya kazandirdik. Badglar
bolgesinde iki adet tarihi Safranbolu
evini restore ettik. Universitemizin
restorasyon béliminde okuyan
dgrencilerimize evlerimizin kapilarnini
acarak bu evleri laboratuar olarak
kullanmalarina olanak sagladik.
Safranbolu gelenek-gidrenek ve
dudinlerini, ezgilerini ana kaynaklar-
dan derlemis, sdz-saz sanatgisi olan
unlo folklor uzmani; Sadi Yaver
Ataman'in “Eski Safranbolu Evleri”
isimli kitabinin yenilenen baskisini
destekleyerek Safranbolu'muza yararli
isleryapmaya gayret gosterdik.

RAMSEY'IN iSIM HIKAYESINI
OGRENEBILIRMiYiz?

1871 Nisan auinda Ingiltere'de bu ise
ufak bir atdlyde basladifim zaman,
Ingiltere milli takimini diinya sampiyo-
nu yapan teknik direktdr AlfRamsey'di.
Benim isim ile onun isminin ingilizce
yazilist aynidir. Arkadaslarim hep
“Elbiselerine Ramsey yazsana."
derken ben de “Daha marka olmadik.”
diye isim koymaya yanasmamistim.
Zaman icerisinde firmamiz biyddikee
markalasma gereksinimi duyduk.
AlfRamsey taninan bir isimdi; hem
aradan kopua g¢ekmis, hem de kendi
ismimizi marka yapmis olduk.

ZAMANLA BUNYENIZE KiP
FIRMASINI DA KATTINIZ YETERINCE

MUSUNUZ?

BuyUmek izafi mefhum, obezite olmak
var bir de sagukli buytmek var. Eder
blytme skalasini saglikli bir sekilde
halledebilirseniz bir problern yok. Ama
blyUmek icin blydmek yanlistir. Bir
magaza acmak nereden baksaniz
bugdn 500-600 bin dolar tutuyar.
Mesele magaza acmaktan ziyade,
musteri potansiyelini yakalamak. Oyle
bir misteri potansiyeliniz yoksa, adet
olarak buyuyeyim demek yanlis;
attimz tagi Urkdttdndz kurbagay misali.
Biz 2001de Kip'i bunyemize kattik.
Igs'nin bir kurulusuydu Kip, daha tnce

onlara GUrmen olarak Urln tedarigi
sagliyorduk. 2001 krizinde sikintiya
girdiler, biz onlara 6nce ortak olduk;
sonra firmanin tamamini aldik. Kip
Turkiye'de cok bilinen bir markayd.
Beymen ve Kip'ten baska bilinen marka
yoktu. Bu ylzden hem markayl
korumak icin; hem de mantikli bir
hareket oldugunu dusUndlgUmuzden
Kip'ide binyemize kattik.

HAYVANCILIK SEKTORUNE BASA- §

RILI BIR GIRI$ YAPTINIZ, FAKRLI BIR
iS DALINA GIRMENIZDEKI SEBEP
NEDIR?

zaman Kastamaonu Avrupa'ya et ve et
Urinleri, st ve st drtinleri satar dedim.
Bélgesel bir mesele olarak baktik, cok
da blOyuk girmedik ama muvaffak
olduk. Herkese drnek bir ciftlik oldu.
Bakanlk bizi hastaliktan ari bir ciftlik

Bu konuyu biz sosyal bir proje olarak s

dUstndik. Kastamonu hayvancilikta
onemli bir bolgedir. Biz orayl agmadan
,burada yasauan Insanlara Gncdldk
etsek de daha iyi hauvancilk yapilsa
daha iyi et- sit verimi alabilsek, diye
dUstndUk. Avrupa Birligine bolgesel
olarak da girebiliyoruz.Biz orauyl
yapalim, drnek olsun; AB'ue girdigimiz

olarak kabuletti, Halta su anda biz, yurt
disindan damizlik hayvan getirip
kdyliye satabiliyoruz. En bliyik neden
drnek bir ¢iftlik yapmakt. Sut nasil
Uretilir, hayvancilik nasil yapilir, saglikl
ve hijuenik bir ciftlik nasil kurulur, insan
nasil calistinlir onu gdstermek istedik.
Birginis basvurusu uapmaya gelen bir
vatandasimiz bana “Ben coban mi
olacagim simdi? dedi. Ben de "Sen
coban olmayacaksin, cobanliksa en
bUutk coban benim, binlerce hayvana
bakiyorum. Eger cobanlik olarak
dUstnlyorsan buisi yanlig disUndyor-
sun; bunu biris olarak, bir hizmet olarak
dusUneceksin. Sen ise istersen takim

= elbisenle kravatinla gelirsin, burada is

elbiseni giyersin, is bitince tekrar
geldigin elbiseni giyer gidersin.” dedim.
Bu s8zlerim onda etkili oldu. Ulkemizde
Kastamonu ili, Sivas'tan sonra en fazla
giic veren ildir, Istanbul ve civannda bir

milyana yakin Kastamonulu oldugu
sgyleniyor. Kastamonu'da kalan
vatandasimizin da bir isle mesgul
olmasi lazim. O bélge hayvanciliga
yatkin diye ciftligi oraya kurdum. Biz bu
ise dedidim gibi hem sosualproje olarak
bakuik; hemn de ikinci bir dal olarak, gida
endUstrsinde bulunaum diye giristik.
Bizim aurica seracilik faaliyetlerimiz var
Aydin'da, ayni zamanda bluidk bir
zeytin ciftligimiz var. Zeytinyagi
tretiyoruz. Birkag yil sonra markalasa-
cagiz. Enerji isine de giristik, enerji
Uretiyoruz. Manisa'nin sicak suyundan
elektrik Uretiyoruz. Zor bir konu ama
Turkiye'mizin de ihtidaci oldugu bir
konu. Dodru yaptigimiza inandigimiz is
dallarinda emin adimlarla ilerliyoruz.
Hedefimiz tdlkemize, bdlgemize,
insanmimiza yararl olabilmek.

BINLERCE INSANA IS ISTIHDAMIN-
DA BULUNUYORSUNUZ BU SIZIN
UZERINIZDE BASKI OLUSTURUYOR
MU?

Bir isveren is¢inin maasini zamaninda
vermedyi, sigortasini zamaninda
ddemeuyi, yemedini vermeui, Islam'in
sarti gibi zaruri gérmelidir. Biz hep dule
gordidk. Bu sorumluluklarimizi yerine
getirdik ve mutlu olduk. Ne i¢in mutlu
olduk; cinkd insanlanmiz paralarini
zamaninda aldi, cocuklarini okutty,
ihtiyaglarni giderdi ve mutlu oldu. Onlar
mutlu oldukga biz daha ok mutlu
olduk. Ben hep stule disUnddm: Aile
reisi cocuklannin ihtiyaclanni karsila-
yamadiginda, onlara istedikleri giysileri
ve istedikleri yiyecekleri alamadiklari-
nda, onlara iyl bir egitim saglayamadi-
klannda nasiltzdldr, onlann hepiyi
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olmasini nasilisterse; bendei

hep igi olmalanini isterim. Iscilerim ile
aramdaki tek fark pozisyonumuz. Ben
isi ternin ediyorum onlarisi yapiyor.

OLMAZSAOLMAZINIZVARMI?
Allah neye verdiyse ona raziyiz.
Olmazsa olmaz iddiamiz “dogru
olmak"tir. Ondan baska iddiamiz uok.
Hirsizlik bile yapsan yaptim kardesim
demelisin. Pazarlik yapisimizda da mal
satisimizda da dusturumuz dodru
olmak, dogru stuylemektir. Misteri
kacacaksa kagsin; bu, insanin karkusu
olmamall. ig,inde dosdogru olacaksin,
buglin yalan konusan yann kendini
kandirir, Bizim tek amacimiz dogru
olmak, dogru soylemek, dodruyu
uapmaktir.

PISMANLIGINIZ VARMI?

Insanlar hep sunu séyler kendine,
buginkl aklm dunde olsaydi...Bu
insanin tecribesi ve yasadigi ortam ile
alakalidir cogu kez. Zaman hic geri
gelmez, insanin en degerli seyi
zamanidir ve biz onu cok kolay harcariz.
Keske onu yapmasaydim dedigimiz
seyler olabilir; fakat o keskelere
takilirsak rahatsiz oluruz. Allsh bunu
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yazmisg, bu benim kaderim, bunu kabul
ediyorum diueceksiniz. Kabul etme-
meye basladiginiz zaman rahatsiz,
huzursuz olursunuz. Bu benim
kaderim. Kadere ve serrin Allah'tan
geldigine inaniyorum dediginiz zaman
gerisi cok kalay gelecektir.

BASARINIZI KISACA OZETLEYECEK
OLURSAK BIZE NE SOYLERSINIZ?

Sabirli olmak, sdzinde durmak ve
dogru olmak basarinin en boydk Ug
sirri. ise bagladiniz ve karginiza zorluk
mu ¢ikt; vazgeceyim, demeyeceksiniz.
Sebat edeceksiniz, tekrar tekrar

1 i
W

deneyeceksiniz. Gdreceksiniz ki
basariliolmamanin hicbir nedeni yok.
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