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AHMET AYGUR
IS ADAMI

Merhaba Ahmet Bey, bize kendinizden
bahseder misiniz?

Oncelikle bana bu firsati verdiginiz icin
sizlerin nezdinde Safranbolu Ticaret ve
Sanayi Odasi'nin dederli ydnetimine
sevgi ve saygilarimi iletirim. Yuce
Rabbimden Rahmeti Rahman'a kavu-
san gegcmis isadamlarnmizin da meka-
nlarnin cennet almasini, ruhlarnnin sad
olmasini niyaz ederim. 2020 yilini
bUyuk zorluklarla gegirdik. Asrin pande-
misi ile mUcadeleyle gegirdik.
Toplumun bdtdn kesimleri buyUk
sikintitar cekti. 2020 zor bir yildi, geride
kaldi. 2021 il insallah batun milletimi-
ze, is alemine ve butdn ddnya insanlari-
na saglik, mutluluk ve huzur getirir. Her
zorlugun ardindan bir ferahlik geliringal-
lah, bu virs belasindan bdtdn insanlik
kurtulur da yeniden normal hayatimiza
doéneriz.

Ben 1948 yilinda Safranbolu'da
dogdum. 1927 yilina kadar bir mibadele
olmus Safranbolu'da. Daha 6nce
Rumlarla beraber yasamislar.
Mubadeleden sonra bircok Rum evi bos
kalmis. Devlet Rum evlerinin bir
miktarini satiiga cikarmis. 1935 yilinda
da rahmetli dedem bir Rum evi almis.
Ben 1948 yilinda bir Rum evinde
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dogdum. Yedi yasima kadar dogdugum
o evde yasadim. Simdi Ogretmenler Evi
olan mekanda Kirankdy ilkokulu vard.

Ilkokula orada bagladim.

Kirankéy'de, Baglar'da hayat nasildi?

0O zamana kadar biz Baglar'a,
Kirankdy'e goc ederek yasardik. Mayis
ayinda Baglar'a go¢ ederdik, Ekim sonu-
na kadar Baglar'da yasardik. Orda kislik
sebzeler, meyveler, yiyecekler, icecek-

ler biriktirilip Kirankoy'deki evimize geti-
rilirdi. Kisi rahat bir sekilde gegirirdik.
Rahmetli anacigim1857 yilinda:"Bu
gocten ben biktim artik,” dedi.
Baglar'daki evimizi biraz duzeltip
devamli kalacak hale getirdik. 1957'den
sonra Baglar'da yasamaya basladik.
1957'lerde Baglara elektrik gelmeye
basladi. Ayni senelerde belediyenin
terkos suyu gelmeyen basladi, o tarihe
kadaryoktu. O tarihe kadar Ateg Havuzu
denen yerde bir ¢lkma su vardi, icme
suyunu oradan elde ederdik.
Degirmenbasi'nda bir tulumba vardi,
icme sularimizi oradan elde ederdik.
Diger sulama isgleri, camasir isleri,
temizlik islerinde magara suyu devamli
akard!. Baglar'da Baglar'in bahcgelerinde
devamli akard!.

Egitim ve okul hayatinizdan bahseder
misiniz?

Ahmet Aygir: Elbette, Kirankdy'deki
ilkokuldan sonra Baglar ilkokulu'na
devam ettim. ilkokulu Baglar ilkokulu'n-

=5 dabitirdim. Simdi Kdyjici'nde Kiz Meslek

Lisesi olan okul, ortackuldu. 1959

= yllinda ortaokula basladim. 1960 Ihti-

lalinda 12 yasimda ortaokul ikideydim.
O tarihlerde Safranbolu'da lise yoktu.

Karabuk Demir Celik Lisesi'ne tasimall
olarak giderdik. Oglen baslardik tedrisa-
ta aksam gelirdik. Okumaya ilgi gdste-
ren ¢cok arkadaslarimiz vardi. Gabelinin
Ahmet diye bir abimizin otobtsd vard;
burunlu bir Mercedes; o burunlu
Mercedes'le tagimall egitime giderdik.
Liseyi de Karabiuk Demir Celik Lisesi
nde bitirdim. Lise sonda ben beklemeye
kaldim. O zaman borclu gegiliyor. Okula
devam etmedim ama mezun da ola-
madim.

is hayatiniza nasilbagladiniz?
Kdyici'nde Mehmet Turker diye bir
muhasebeci vardi; Leyla Girsel'in
babasi... RahmetliMehmet Turker baba-
ma demis ki: “Oglan haylaz olmasin ver
benim yanima. Rahmetli babacigim
bosta kalmayayim diye onun yanina
verdi. Biz eskiden babalar:"Suraya git,”
deyince giden insanlariz. “Oglum,
Mehmet Tdrker'in orda ise basliyacan,”
dedigi zaman, emir, bitti. Mehmet
Tdrker'in yaninda ona yardima
basladim. Sobasini yak, cirasini yar,
masasini temizle... Daha sonra elimize
fatura diyorlar iste bir seyler verdiler.
Fatura dizmeye basladik dosyalara.
Herhalde istidadimiz da varmig, ¢abu-
cak muhasebecilik 6grendik. Uzun lafin
kisasi Mehmet Turker (Allah mekanin
cennet etsin,) hastalik gegirdi yazihane-
ye gelemedi, isleri ben yurattim. Bir
insani denize atinca yuzmeyi ¢cabuk
6grenir ya. Daha sonra rahmetli oldy,

rahmetli olunca onun damadi Orhan
Tufekei: (Birbirimizi severdik, severdik)
"Bu muhasebe budrosu sana yakisir,
"dedi. Bana verdiler muhasebe burosu-
nu. Takdir edilen borcu 6dedik gittik,
1968 uiinda kendimiz bir muhasebe
burosu sahibi olduk. O arada da muha-
sebecilikle ilgili okulumuz devam
ediyor, iktisadi ve Ticari ilimler okuluna
bagladim ben. Ikitane de yardimcimvar,
yeminli mali musavir oldu yetistirdigi-
miz insanlar. Namik Turk, Namik Turgut,
onlar yardimeimiz. ismail Bagkaya var,
onlarla beraber basladik ise. Ben hem
okuyorum, hem aralarda bUromuzu
idare ediyoruz.

Ama muhasebecilikle kalmamigsiniz,
bagkaiglerde yapmigsiniz.

Yaptik... O nasil oldu? Muhasebeci olun-
ca hep is adamlariyla beraberiz artik. Is
adamlariyla sosyallesmeye basladik.
Biz Degirmen Basl ¢ocugu, mazlum,
efendim, konusurken bile utanan bir
tiptik. Ama o tdccar arkadaslar bize bir
deger vermeye basladi, muhasebecisi-
yiz tabi onlarin. E, biz de sosyallestik.
Sosyallesince kendimize 6zgUven
gelmeye bagladl. Hep tuccarlarnn igin-
deyiz, benim rahmetli babacigim isci,
sermayemiz yok, bir seyimiz yok. O
zaman mukellef diyoruz ya defter
tuttuklanmiza, rahmetli Yasar Tufekgi
Abimiz: “Gel seninle ticaret yapalim,”
dedi. O arada babam bir araba alacak,
Murat 124 alacak, 70 bin lira parasl var,

babama dedim ki:” O parayi bana ver de
ben sana arabayl taksitle alayim.”
Ticaret yapacagiz anlastik Orhan
Tufekgi ile. Babam Allah razi olsun o
parayiverdi. Terciman Gazetesi o sirada
taksitle araba veriyor, arabaya yazildik,
taksitlerini 6demeye basladik, arabayl
da aldik daha sonra. Ticarete hangi
dalda baslayalim dedik, konjonktdre
ayak uydurmak lazim. 1974 senesi
Safranbolu medeni bir yer, her yenilige
agik bir sehir. Nerde bir yenilik olsa o
yeniligi ister Safranbolulular. O sirada
televizyon yayincilig da basladi. Istan-
bul'la bagivar Safranbolulularin. Bagkdy
tarafina belediye tarafindan bir anten
kuruldu. Zayif bir sinyal geliyor, televiz-
yon yayin sinyali. Safranbolulular da
merakl, sinyal zayif da olsa televizyon
seyredecek. Biz bunu hissettik,
Rahmetli Yasar Tufekgi ile. Televizyon
satist agirliku ticarethane actik, Uzay
Ticaret isminde. Onun teknik yonlerini
6grendik. Kocaman kocaman f4 gibi
antenler oluyor, onlarin alicilarr oluyor;
cok buyuk antenler, tavanlara, ¢atiya
konacak o antenler. Cok kuvvetli alicilar
sayesinde televizyonlar ¢caligmaya
basladi. Televizyonlar galisinca
Safranbolu halki televizyon almaya
heveslendi. Biz de mdthis bir televizyon
satisl yapmaya basladik. Hoover bayjisi-
yiz, onun yaninda beyaz esya ticareti
yaplyoruz; camasir makinesi, buzdolabi
falan da satiyoruz. Ama agirlikli
satisimiz televizyon. Televizyon, tek
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basina televizyon degil; televizyon
calistirmanin bir sdrt aletleri var, antene
yUkseltici kuracaksin bir sistem kurar
gibi; al televizyonu fise tak seklinde
calismiyor televizyonlar. Anten olacak,
voltaj ddstdgunde voltaji dizenlemek
icin regulatdr satiyoruz ayni zamanda.
Onun sehpasini satiyorsun bilmem ne.
Bayagi sumullt bir ticaret yaptik.

Askerlik is hayatinizi bélmedi mi?
Okulum bitti, vatan hizmeti baslad!.
1978 uilinda askerlik hizmetimiz
basladi. Astegmen olarak yaptim asker-
ligimi. Askerlik simdiki gibi kisa dénem
olmadigr igin firmami Yasar Abime
devrettim, ortaklidimiz bitmis oldu. O
arada bir Lassa bayiligi mUracaatim
olduydu benim, bir gun Lassa'dan
cagirdilar; AliAynaci adinda birhemseri-
miz Lassa'da ¢ok Ust bir mertebedey-
mis. Ali Aynaci ile gorastik, bana Lassa
bayiligi verdi. Mehmet Tufekgi kardesi-
miz de ortak oldu Lassa bayilidine. Ben
askerlik yaparken o idare etti bayiligi.
Askerden gelince daha aktif bir bayilik
sUrdUrdUk. Sonra KarabUk Lassa bayili-
gini aldik. Genis birticarete sahip olduk.
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Fabrika da kurmugsunuz.

Dedisik sektorlerde deis yapayim diye o
bauilik devam ederken, Karabuk'e gittim
ya, Karabuk'te demirle ilgili islere heves
ediyor insan. Civi imalatina merak
sardim.1989'da ¢iviimalatina basladim.
Hem Lassa bayiligini sdrdGrdyorum
hem civi imalatini. Turkiye Demir Celik
Isletmeleriydi adi o zaman, hammadde
yakinimizdayd:. Bu ytzden giviimalati-
nda ¢ok verimlicalistik. Anadolu'nun her
yeri masterimizdi. Maliyetlerin dustklu-
gu cok onemli, Uretim maliyetin dugtk
olunca dinya piyasan oluyor. Hem
dUsUk maliyetli, hem kaliteli Urtin yapar-
$an, pazarin genis 0 zaman. Biz civide
avantajli oldugumuz icin Konya'dan
Bursa'ya kadar, Kayseri'ye kadar,
Kirsehir'e kadar pazarimizdi. Turkiye
Demir Celik isletmeleri Kardemir'e
devredilince, bizim hammaddemizi
Kardemir cekmez oldu. Bizim hammad-
demiz kangal denen, filmasin denen bir
Ur0ndUr, boyle yuvarlak rulo halinde bir
Urunddr. Civide kar marjimiz cok diguk-
tir ama 24 saat ¢alistigimiz icin para
kazaniriz. Kardemir kangal Uretimini
birakinca, Biga'dan, iskenderun'dan,
Gebze'den hammadde getirmeye
calistik; ters nakliye olustu, maliyet artt,
Civi sektorint birakmak zorunda kaldik.

Tesisi ya hammaddeye yakin bir yere
tagimak icap ediyordu, ya da kar edemi-
yorsan birakmak icap ediyordu. Ben
birinciyi tercih edemedim, ¢Unkd
Safranbolu'yu ¢ok seviyordum;
Kabugumuzun dibinde buyumistz,
hep Safranbolu, hep Safranbolu...

Bagka gehirlere gidenler de var, siz
gitmeyi diigiindiiniz mii? Esiniz size
destek oldumu?

Karli olsa bile baska sehirlere gitmeuyi
arzu etmedim. Esim de burall, sag olsun
esimle beraber Safranbolu sevdalisiyiz.
Az olsun Safranbolu olsun anlayisin-
dayiz. Bu ticari mUcadelelerde esim de
hep yanimdaydi. Parasiz gunler gegir-
dik, zor gunler gecirdik, sikintii gunler
gecirdik. Konjektdr daima seni ferah
tutmuyor. Paramiz yoksa parasiz
yasadik. Refahimiz varsa refah iginde
yasadik. Zorluklari da, refahi da esimle
beraber sUrddrdik. Ona mutesekkirim,
herzaman destek olmustur.

Hangiticaritegebbiisleriniz oldu?

Rahmetli Ozal iktidara geldigi zaman
buyuk isler yapmanin 6ndnd agtl. Biz
yirmi Kisilik bir sirket kurduk. Buyuk isler
dusUnduk, iste kireg fabrikasi, alg fabri-
kas! gibi; Kardemir'e kire¢ lazim. Ama

yapamadik. Sirket Ana Merkez'in oldu-
gu arsayl aldi. Daha sonra rahmetli
Cefakar'la (ibrahim Cefakar) isbirligi
yaptik, Ana Merkez'i yaptirdik. Ana
Merkez verimli olunca, Ata Merkez'in
arsa satigl gindeme geldi; Biz yedi is
adami Ata Merkezi yaptik Safran-
bolu'ya bir AVM kazandirdik. Orda da
hizmet sektérinde uer aldik. Atrium
diye Ustte bir kafeteryamiz vardi. Biraz
dahizmet sektdrt denedik, hizmet sekt-
6runde de ¢alistik. KonjektUre gére hare-
ket mettik. Daha sonra burada sanauide
bir arsamiz vardi, otel yapma fikri
dogdu. Turizme de bir katkimiz olsun
diye otelfaaliyetinde de bulunduk.

Sosyalfaaliyetlerde yeraldinizmi?

Tabi hep ticaret yapmadik, sosyal faali-
yetlerde de bulunduk. Biraz siyasi faali-
yetlerde de bulunduk Safranbolu'da.
1966 yilinda ilk defa Safranbolu Yuksek
Tahsil Cemiyeti diye bir cemiyet kurduk.
istanbul Taksim'de Safranbolulular
topladik, istanbul'daki Safranbolulular!.
Bir gece yaptik. Muhtesem bir geceydi.
Batdn Safranbolulular bir arada
kaynasti. Tabi Safranbolu Yuksek Tahsil
Cemiyeti bir takim calismalar yapt.
Yazlari Safranbolu'da Yuksek Tahsil
Cemiyeti'ndekiarkadaslar birarada olur-

duk. Memleket meselesi konusurduk,
Safranbolu'nun meselelerini konusur-
duk, Ulkenin meselelerini konusurduk,
en azindan bizleri bir toplanma
mekanina kavusturdu. Bu arada Nezihe
Aycan'l da rahmetle analim mekani
cennet olsun. Degirmenbasi'nda cami-
nin alundaki dukkan Nezihe Hanim'ind!.
Nezihe Hanim orayi Safranbolu Yuksek
Tahsil Cemiyeti'nin faaliyeti icin bize
bedava tahsis etti. Bumemleketin cocu-
guyuz, sosyalda olmak lazim.

Esimle beraber Safranbolu'ya bir
Anadolu Lisesi kazandirmak istedik.
Safranbolu Anadolu Lisesi'nin kazan-
dinlmasinda bizim de bir nebze karabi-
berimiz olmustur. Hepsini biz yap-
madik, delalet ettik. Bir takim formuller
bulduk. Oda sattik mesela, bu odayl
sizin adiniza tefris edecegiz tabelasina
da sizin adinizi yazacagiz seklinde
formdller bulduk. Devlet yuzde altmi-
sini yetmisini yaptiktan sonra gerisine
destek oluyor. Buradan Milli EGitim
Bakani Metin Bostancioglu'nu takdirle
anarim. Devletten okul icin tahsisat
gdnderdi, okul dyle bitti. Fethi Toker
Guzel Sanatlar ve Tasanm Fakaltesi
Yaptirmave Yagatma Dernegi'nde esim-
le birlikte gdrev aldik. Bir hesap actik,
valilik hesaba para yatirdl. O kadar etkin

olduk. Burhanettin Uysal Beyle isbirligi
yaptik, onun ¢ok emedi oldu. O zaman
Yiksek Okulun mdurdydd. Dernekle
okul adeta kaynastik, Biz dernege para
topluyoruz, yetkililer de su lazim, bu
lazim diyor, dernek olarak hemen
karslliyoruz. Kaltur ve Turizm Vakfi'nda
bir ara gbrev aldim. Yetistirme yurdu
hem psikolojik hem maddi destege
muhtacti, Yetistirme Yurdu Koruma
Dernegi'nde gorev aldik bir ara. Ticaret
Odasinin meclis Uyelidinde gdrev
yaptk. Tabi biraz da siyasi bir tarafimiz
oldu. 1984- 1988 ddneminde
Safranbolu Belediye Meclisi tyeligi
yapum. Bir nebze faydamiz olduysa ne
mutlu yani. Bunu bir agk olarak yaptik.
1998- 2004 yillar ile 2009-2014
yillarr arasinda da yine belediye meclis
Uyeliklerim var. Toplam 15 sene beledi-
ye meclis Uyeligimiz oldu. Siyasi olarak
bu memlekete faydamiz dokundu.
Faydali olmak lazim. Hikaye ne?
Yaslandik iste, 73 yasimiza geldik, artik
pasifiz. Daha faaliyet gdstermek istiyo-
rumama artik genclere birakmak lazim.
Geriye bakudim zaman sunun tatmin
karligini bir nebze yasiyorum. Bu hayat
bos gecirmedik. Esimle beraber muca-
dele vere vere... Su var: Bu memleketin
cocuguysak, bu memlekete borcumuz
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vardir. Bunlari séylerken kendini begen-
mislik yapmiyorum, bir nebze bir sey
yaptiksa bu az bile. Bu memleket her
seyi hak ediyor, bu memlekete cok
seyler yapmak lazim. Benim basarilari-
mdan ziyade keske hatalarimi bilse
herkes. Bu hatalarda etik hatalar.

Ticaret ahlaki ve etik ile ilgili tavriniz,
diiglinceleriniznelerdir?

Hep ticaret hep bana olmaz. Ben ticareti
de hep kazanayim paralar yigayim
seklinde yapmadim. Bir basiretli i
adami olma noktasinda drnek olmaya
calistim. Basiretliis adami hep para hep
para demez. Bu memlekete faydali
olmayl dusdndr. Alirken, satarken
sdztnde durur. Ortada bir ombuds-
mandir yani. Vergisini verendir, sigor-
tasini 6deyendir. Ben drnek olmak icin
konusuyorum, yoksa kendimizi methet-
mek icin konusmuyorum. Cok zorluklar
gecirdik ama su an itibariyle ne vergi
dairesine, bir kurug borcum vardir, ne
sigortaya bir kurug borcum vardir.
Borcum yok ama 7256 sayili yasa 500
milyar lira bu is adaminin borcu varmig
der. Bu hak degil, 6deyene haksizlik by,
topluma haksizlik bu. isadamugi ha bire
para uigmak degil. isadamugi da bir
drnek, bir sembol olmali. Nasil ki bir
burokrat yaptigi iyi hizmetle, iyi burok-
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ratlikla bu topluma faydali oluyorss;
naslL bir siyasetci yaptigr iyi siyasetle bu
topluma faydali oluyorsa; is adami da
basiretli biris adami gibi hareket ederek,
topluma faydali olmall. Bakin pandemi
dénemindeyiz, Devlet bize bakmiyor
mu? Devlet bize bakiyor. Kisa ¢alisma
dedik is¢iyi magdur etmedi. isvereneisci
clkaramazsin, dedi. Ben destek verece-
gim dedi. Demek ki devletin elinde daha
cokimkanolsa, bdyle silsile halinde gide-
lim. Millete daha ¢ok yardim edecek.
Devlete 6denmeyen bu 500 milyar lira
6denmis olsa, devlet millete daha cok
bakacak.

isletmenizde el emegi tablolar gdriiyo-
rum. Nasil temin ediyorsunuz? Satin mi
aliyorsunuz?

Cok guzel bir noktaya temas ettiniz.
Esim benim hayatimin omurgasidir. Bu
oteldeki cogu eserler esimin el emegi.
Burada el emedi g6z nuru var.
Tablolanmizin bazilar hediye, bazilarini
da parayla aldik. Bu eserlere yatkin oldu-
gumuzu bilenler bize hediye de verdi.
Prof. Adnan Atag'in fotograf hediyeleri
vardir. Esimin elemekleri g6z nurlari gok
burada. Surada bulunan minyatlrl
esim Uc¢ ayda yapt, sonunda gdzleri
bozuldu. Turizm, turist diyoruz, biz
muUsteri diyoruz. Sanattan anlayanlar
benim o kadar hosuma gidiyor Ki...
Otelde para almayasim geliyor onlar-
dan. Cok da anlayanlar ¢ikiyor, bu da

bana moral veriyor. ileride ingallah
resimlerimizi daha da ¢cogaltacagiz.

Keskeleriniz oldu mu? Sunu da
yapsaydik dediginiz oldu mu?

Sosyal olarak az galismigiz, daha ¢ok
calismaliymigiz. Daha cok faaliyetler
yapmak, daha cok okullar yaptirmak
lazimmus. Yuksekokula daha ¢ok hizmet
yapmak lazimmis. is dleminde genisle-
mek de sosyalliktir. is dleminde daha
baska isler yapmak lazimmis. Biz genc-
ligimizde imkan da bulurduk.
Safranbolu'ya bir organize sanayi
bélgesi yapmak icin calisip bunu
Safranbolu'ya kazandirmak lazimmis.
Daha buyuk fabrikalarin, daha buyuk
Uretimlerin yapilmasi icin ¢abalamak
lazimmis.

Biraz daturizmmden bahseder misiniz?

Avrupa'yl gezmek lazimmis. Turizmi
gelistirmek icin daha ¢ok caligmak
lazimmis. Tescilli kaltur varliklarimiz var.
1975'te 200 misafiri evlerimizde konak-
lattik. Seref verdiler. Turizm boyle
basladl. Bugune kadar da ¢ok yol kat
edildi. Ama hak ettigimiz nokta bu degil.
CUnkU dUnyaya nasip olmayan turizm
enstrimanlari var burada. Tabiat
varliklart burada. Muthis bir plato, niye
bir dizi, bir film, bir belgesel cektiremiyo-
ruz. Dustnelim: Burada savas filmiyapi-
lsa yapilir, ask filmi yapilsa yapilir, mace-
ra filmiyapilsa yapilir. Kanyonu var, dere-

’

sivar, engebesi var, dagi var, irmadi var,
golu var. Sosyal medyay! gengler daha
iyi biliyor, bir meshurun ayak bastig
yere milyonlarca insan geliyor.
Safranbolu'yu tanitacak birilerini nigin
getiremedik buraya? Pandemiden
dolayr diyoruz ki; turizm 6ldU, gezmeler
6ldU ama dunyada adrenalin tutkunlari
var. Adam 38 kilometreden atiyor
kendini dinyaya sag salim ayak
basayim diye. Niye Mencilis Magarasl
gezilmesin, géllerine dalinmasin?
DUnyada bircok maceraperest var.
Bunlara kim. baksin? Ticaret OdasI mi,
belediye mi, kaymakamUk mi? Ben hig
birine eksik gérev yapiyor diyemem
ama bir isbirligi yapitmall. Hi¢ biri tek
basina bir sey yapamaz.

Sirketlerinizkurumsallagabildi mi?

Kurumsal olamamanin 0z0ntdsund
cekiyorum. Biz ne olursa olsun birlikte-
ligimizi bozmamaliydik. 20 Kisilik dev
gibi bir sirket kurduk. Bu sirket bir sekil-
dedagildi. Dagilmamasiicin elden gele-
ni yapmaliydik. Yedi kisi dev gibi is
merkezi yaptik, verimini baska dallara
aktarmaliydik. Ata Merkez'deki ortak-
larimizin hepsi zengin insanlardi. Onlari
motive ederek daha kurumsal hale
getirmek lazimdi. Ticaret odasinda ¢ok

g6rev yapmauyl arzu ettim ama bir tdrlu
ybnetime gelemedim. Yillardan beri
arzu ettim. Tek basina isler olmuyor,
bUyuk islere damga vurmak lazim. Biz
birzamanlar Safranbolu'da iyi s6zU tutu-
lan insanlardik; birilerini niye birlestir-
medik, birilerine daha buyuk isler niye
yaptiramadik? Her yapilan, kim ne
yaptiysa Safranboluicindir.

ilk kafeterya olan Atrium ile ilgili ne
dersiniz?

Atrium gercekten 6vinddgumuaz bir
muiessese. Genglerin ihtiyacr var.
Genglerin sohbete, sohbetlerden ¢ika-
cak enerjiye ihtiyacr var. Atrium buna
olanak sagladl. Yediden yetmis yediye
hizmet eden ¢zel bir mUesseseydi. Biz
oraya gelen her misafirin de hamisiydik.
Bir anne baba bulug cagindaki cocu-
gundan disari ¢iktigl zaman her zaman
endise eder. Kiz veya erkek bulug yasi-
ndaki bir ¢cocuk: “"Ben Atrium
Kafe'deyim,” dediyse, o0 annenin evinde
rahat ve huzurlu oturdugunu hissede-
rim. CUnkd bizim glvencemiz altin-
dadir. Eski kahvelerin moderniydi
Atrium Kafe. Eskiden kahveler mesele-
lerin konusuldugu mekanlardi. Sadece
oyun oynanan yerler degil, eski kahve-
lerde oyun yoktu, lonca gibiydi. Ne

vardr? inegdin nasil, bicedin nasil? Oteki
demis ki hastalk var, &teki demis ki
bugdayda sUne var. Bende de var ama
sen neyle duzelttin? iste su ilaci kullan
duzelt... Kahve bir megveret yeri...
Me§veret cok onemli... Simdi soru-
lanmizin cevabini googledan 6greniyo-
ruz ama eskiden meseleler oralarda
ogreniliyordu. Atrium kafe bdyleydi.
Ortaklarimiz daha sonra bagka dallarda
faaliyet gostermek istedi. Ben otelcilikte
faaliyet yapmak istedim. Tabi
Atrium'daki birikimimizi buraya kanali-
ze etmemizicap etti. Buytzden oradaki
payimizi satmaya galigtik.

Gokigletme degistirmediniz mi?

Yeter ki bir mUessese kurulsun, onu da
birileri idare etsin. O isi agmigim
brrakmigim, 6bdr isi agcmigim
birakmigim. Civi fabrikami dustnelim;
civi fabrikamin makineleri bugtn
Karit'taki bir ¢ivi fabrikasinda dretime
devam ediyor. 1989 uilinda aldigimiz
makinelerin faaliyeti devam ediyor.
Transmisyon mili imalatina girigmisiz,
ortaga devretmek mecburinde kalk-
misiz, o fabrika devam ediyor. Ahmet
Aygur'dn olmas! sart degil, devam
ediyor mu? Topluma hizmet veriyor
mu? Isci calistinyor mu? Kurdugumuz
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muUesseseler devam ediyor. Atrium
Kafeterya yikildi mi? Ad degistirerek
devam ediyor. Lassa Bayiligini
birakmisiz, baska bir kardesimiz almig
devam ettiriyor. Yapi malzemeleri
firmasl kurmusuz, isim degistirmis
baska bir isim altinda ayni ekip devam
ediyor. Kurdugumuz muesseseler ¢ok
sukur devam ediyor. Topluma bir fayda
veriyorinsallah.

Peki Atrium'u igletirken bir de otel

sevdaniz oldu, otel kurma hevesiniz |

nerden geldi?
Biz bir ev degistirdik, Ibrahim Kas ile

komsu olduk. ibrahim Kag'in da bir para | .

birikimi varmig. Onun esiyle benim esim
cok yakin arkadastilar. illa Ibrahim
Kag'in birikimini Ahmet Abi ile birlikte
degerlendirelim dediler. Bizim de bura-
da arsamiz vardi, burada yurt olarak
insaata baslayacaktik. Daha sonra onlar
bizden ayrildilar ama gizellikle. Onlar
ayrlinca, ben yuz elli iki yuz talebe ile
yapamam dedim. Yasliyim. Hic dedilse
pasif de olsa oteli yapacak glcimiz
vardl. Otel yapalim diye karar verdik ve
Allah da bize boyle birisletme nasip etti.

Safranbolu'da otel ihtiyacini oldugunu
diisiinmigsiiniizdiir elbette.
DUstndum. Otele ihtiyag vardi mutlaka,
Pandemi bittikten sonra bir tane daha
yapilsa yine caligir. Emek verenlerden
Allah razi olsun, turizm de gittikge geligi-
yor. Benim su tereddidim vardi:
Sanayide otel olmaz, diyordum.
Baslangicta ben de inanamadim ama
tutturdum Allah'a bin stkdr. Bazi misa-
firlerimiz:" Colde bir vaha gibi," diye
ifadeler de kullaniyordu otelimizicin.

Ticarette genclere tavsiyeleriniz var
mi?

Bakin biz gelenekseliz. Bir kere basiretli
birisadami gibi hareket etmek lazim geli-
yor, bu anayasa. Fakat bizim geleneksel
ticaretimiz yavas yavas sonlaniyor.
Dijitallik 6n planda... Gengler klasik tica-
retinyaninda eticarete de tevessiletme-
liler. Biz yapamayiz bunu. Elimiz yatkin
dedil, teknolojiyi etkili kullanamiyoruz.
Kesinlikle bize cok bakmasinlar, yeni
teknolojiyi kullansinlar. Bu konuda ben
de aslinda bir fikir veremnem. Ama sunu
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diyebilirim, devir degisti. Degisime ben
sahsen ayak uyduramam. Bu siyaset
degil, bilhassa Sanayi ve Teknoloji
Bakanugr ile cok temasta bulunsunlar.
Bakan Mustafa Varank dijitallesmeye
cok 6nem veriyor, dinyay! hissetmigler
yani. Trendyol'u kuran, Demet Mutlu
adinda zeki bir Turk kizidir. Ama sirketin
simdi akil almaz bir marka degeri var.
DUnya devi Alibaba, Trendyol'u 700
kUsUr milyon dolar ddeyerek satin
almistir. Safranbolu'da da cikar bdyle
gengler. Burada devletin tesvik sistemini
elestiriyorum. Devlet ne diyor biliyor
musunuz? 10 milyon liralik yatinm
yap.3 milyon lira 6z kaynak lazim, 7
milyon lira yabanci kaynak bulabilirsin,
diyor.7 milyon liralik yabanci kaynak, 7
milyon liralik kredi demektir. 10 milyon
liralik bir yatinmda 7 milyon liralik kredi-
nin taksitini yatinmci ne yapacak da
6deyecek? Ne satacak? MUmkdn
degil... Bu da bir yanlis. Ticaretin ana
omurgas! dedismez, onun 6rnek alabi-
lirler. Ticaret ahlak, ticaret azim, ticaret
caligkanlik gerektirir. Ticaret takat
gerektirir. Ticaret durtstluk gerektirir.
Bunun yaninda teknoloji gerek. DUn de
teknoloji vardi ama dinin teknolgjisi
bagka. Bugunun teknolojisini kullana-
caklar ve devlete ayak uyduracaklar.
Devlet, devaml teknoloji alaninda
yatinm yapacak gengler istiyor. E tica-

rete yatkin olsunlar. insanlar ihtiyaclarini
e ticaret sitelerinden karsiliyorlar. Bir de
hizénemli, hiz, hiz cok dnemli.

Firsatlari gérme, girimcilik alanlarini
hissetme agisindan yag énemli mi?
Otuzlu yaslarindaki Ahmet Aygiir ile
yetmisliyaglarindaki Ahmet Aygiirtica-
rete, firsatlaraayni mibakiyor?

Ben 73 yasindayim ama hala enerjidolu-
yum. Esim digor ki. “Cimcukliyelim
birbirimizi, artik bir sey yapmayalim,”.
Calisma hevesim gitmiyor. Bu heves
parayl yigmak arzusuyla degil, cali-
smak faydall. Bana sorarsaniz:” Bu i
yerini siz mi iyi idare edersiniz, gencler
mi?" Gengler derim. Gengler iyi idare
eder. Su isletmede bile dijitallik lazim.
Ahmet Aygdr'dn calistirmasi ile Cem
AygUr'in calistirmasi arasinda bu islet-
mede cok fark var. Cinkd Cem Aygur
dijitallige 6nem veriyor. Tdrk gencligi
dinyadaki degisime o kadar cabuk
adapte oluyor ki, bu gegmisimizde de
béyle idi, gelecekte de bdyle olacak
ingallah! Turk genglerinin, ¢aginin daha
ilerisinde hareket edeceklerine inaniyo-
rum. Yeter kiimkan verilsin.

Zaman ayirdiginizigin tegekkdir ederiz.
Bana anlatma firsatl verdiginiz igin ben
tesekkurederim.
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